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Christian Bue Nordahl, CEO Stella Polaris Norway AS
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STELLA POLARIS

ER MARKEDET ST@ORRE ENN TILF@RSELEN?

1. Stella Polaris

2. Noen betraktninger rundt reker som ressurs og
marked
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CELEBRATING 50 YEARS

STELLA POLARIS
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Alfred Semmingsen
grunnlegger av Lenvik
Fiskeindustri i
Karvikhamn 1968.
(hans far etablerte
fiskefartgyet Kong
Haakon i 1905)









STELLA POLARIS

Stella Polaris AS

* En av verdens ledende produsenter av
kaldtvannsreker.

* En av to gjenvaerende i Norge.

* Leverer til aktgrer innen dagligvare,
storhusholdning og industri i 18 land

e Etablerti 1968 som tradisjonelt fiskebruk

* Rekeprodusent siden 1984

* Andel av norsk eksport i 2017: 56% (6.000t.)
Salg 2017; 3.600 t. Verdi: 315 mill




STELLA POLARIS

* Arlig kapasitet 5000-6000 tonn pillede
reker (12.500 — 15.000 t. RV)

* Helarlig produksjon

* 50 ansatte

e 38 ansatte i Karvikhamn
* 8 ansatte i Stella Polaris NORWAY AS
* 4 ansatte i Marealis (R&D)
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STELLA POLARIS
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* Hgy grad av fleksibilitet med tanke pa pakkelgsninger

* Bredt utvalg forpakningsstgrrelser, bade som kundens egen merkevare og under Stella Polaris brand
* Kan levere poser fra 150 g til 2.5 kg

* Gode logistikklgsninger



STELLA POLARIS

Hovedeiere
Familien Semmingsen 55%
Brgdrene Karlsen Holding AS 22%

Familien Jens P. Heyerdahl 20%




STELLA POLARIS

PRECARDIX:
A skape verdier av
Pra\?vgoéoeat hele re ka

* Marealis — utvikler nye hgyverdige produkter basert pa

| restrastoff fra rekeproduksjonen
e|nvestert nesten 40 mill NOK siden 2007

e Patentert ACE hemmende kosttilskudd som reduserer

blodtrykket basert pa rekeskall og hodefragmenter

*Klinisk testet og dokumentert effekt

40% . ‘ )
Shell * Selges med offentlig godkjent helsepastand

20% disappear
as process water



STELLA POLARIS

Noen betraktninger rundt
ressurs og marked

ARCTIC




STELLA POLARIS

Pastander mht reke
SOM ressurs;

** Norge gar arlig glipp av 40.000-
55.000 tonn reker til en verdi av i
overkant av en milliard kroner.

** Vi gir slipp pa et rastoffkvantum,
som kunne gi en ferdigvareverdi pa 1,5-
2,1 milliarder kroner.

** Det kunne gitt grunnlag for 2-3 nye
anlegg, i tillegg til dem vi allerede hari
Norge.

** Det kunne skapt 200-300
arbeidsplasser pa land og fartgy, med
tilhgrende ringvirkninger.

Verdigkning for villfis-
kressursene ma settes
langt hayere pa dags-
ordenen fremover. Et
eksempel er at reke-
fiskeriet i Barentshavet
og naeringen na har en
historisk mulighet til
a«gjenoppstan med
styrke.

REKER

folge Fiskeribladet taper Norge
fungstinntekter pi mer enn 200
millioner kraner som folge av at
hysekvaten ikke blir fisket opp Defte
er uten tvil en slosing med vare felles
TesSsurser.

Tankevekker

For meg, som er ny i Stella Palaris, en
industribedrift som er 100 prosent
basert pd villfanget rdstoff, er det en

tankevekker & oppleve hivor stort poten-

sialet agentlig e, ikke bare innen bran-
sjen vi driver, men for flere andre bran-
sjer busect pd villGisk.

TAC (Total ullowable cuteh) for reke-
hestanden i Barentshavet er 70000

UNDERUTNYTTET RESSURS: Nerge g4 glipp av store deder av rekeressurseni Barentzhavet

Slgsing med vare
ville ressurser

Christian Sue Nordahy,
administrerends
drektar i Stells Polris

2.1 milliarder kroner.

* Det kunne gitt grunnlag for 2-3 nye
anlegg, i tillegg til dem v allerede har i
Norge.

* Det kunne skapt 200200 arbeids-
plasser pa land og fartay, med tithe-
rende ringvirkninger.

Sterre lonnsomhet

VAr visjon er at vi ved 4 ta { bruk langt
storre del av rekeressursen, kun gjen-
reise en histarisk sett sterk bransje.
Dette slik at vi appnar starre lannsaom

industrier i Norge basert pi ville arter,
som ¥i i fremtiden er mvhengig ava
styrke, om vi skal lykkes i visjonen. Det
kan oppleves at fokuset innen sjamat-
sektoren ) stor gead er pd vekst glennom
oppdrett. Dette blir litt for ensidig,

Barentshavhestanden er en av de fa
Pandalus Borealis-bestandene som er )
sterk og god forfatoig, Vihar né en his-
tarisk mulighet til & ntnytte denne res-
sursen. Markedene etterspor vire pro-
dukter, og vare konkurreater ser ut til &
slite en del med sine ressurser.

Naturlige, rene produkter

Helt siden de globale ars fangster pa
denne arten tappet seg pa rundt 450.000
tonn (2000-tallet) og for rettsre-
kene festel grepet ?lgnukm hier kaldt-
vannsreker gitt fra en wcommo.
dity-vares til nd namrmest a bl et
nisjeproduke.

Kun 10 prosent av all konsumert roke
er i dag villfanget, og en endra mindre
andel er fra arktiske farvann, Ved &
skille enda sterkere pd produkter fea
ville hestander fanget i arktiske farvann
og varmtvannsreker fra oppdrett, kan vi
debike et murkedsbehov hos kunder,
som i stadig sterre grad etterspor
naturlige, rene produkter, Her ma bade

. FOTO: HAVFISKS TRALER aNORDTINDx

9% Det kan oppleves at
fokuset innen sjgmatsektorer
i stor grad er pa vekst gjen-
nom oppdrett. Dette blir litt
for ensidig.

Reker som ressurs

De siste arenes strukturering av tralfl
ten merkes, og slar nok ut | redusert ti
gjengelig kupasitet foe & drive sskulde
fskeriers, som hyse og reke. Isolert sel
er disse fiskeriene lannsomme, men
relativt sett mot torsk, muligens min-
dre. Dette samtidig som kapasiteten
synes i ha blitt en knapphet.

[ rekoindustrion er det nd vikeig i
holde pd - og viderefore « DINAets. | ds
gienstar kun to aperative rekeprosess
ringsselskap og anlegg igjen i hele
Norge., Det var pd topp | alt 26 fabrikk-
anlege langs Kysten pa slutten av 80-
tallet, g rekenaringen var en hare-
bjelke for bade fiskeindustri og fite,

Dt er derfor meget positivi at Fiske:
ministeren og departementel, har satl
reker som ressurs - og verdiskaping pé
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Er potensialet mulig a ta ut ?
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Rekefangster i Barentshavet 1981 - 2017
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Dst Atl. ned 70%, vest Atl. ned 43% og...??

..decline in East
has leveled off..
.. at approx. 30%

of the peak level.

Similar trajectory
in West as in East
with some

delay....

If West continues
to parallel the
East, catches
needs to come
down by another
85000+t ....
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Shrimp catch, West vs East Atlantic
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STELLA POLARIS
Barents Sea and North Sea

...Likely increase 140
in the Barents
Sea... 190 ——North Sea

—RBarents Sea

...The North Sea
will remain
relatively stable
around 10000 to
15000 tons.
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2016 (animert) «Havfiskeflatens» manedlige fangst pa viktige arter.
Reker «konkurrerer om kapasitet med andre fiskeslag
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Verdikjede frem til forbruker: «lange kontrakter»

Grossist/
Distributgr

HORECA

30% ? 70% ?
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STELLA POLARIS

Gradvis gkning i beskatningen

* Produksjon og eksport i 2017; 6.000 t ferdigvare
* TAC fullt utnyttet vil gi et ferdigvare volum pa +250% = 15.000 t.




STELLA POLARIS

Oppsummert ressurs

* Vi har den eneste markedsregulerte bestanden (biologisk toppform)

* Andre bestander er stabile/ nedgang

» Kapasiteten i norsk flate er en begrensing ? Reduksjon i torskekvoten?
e Stabilitet og forutsigbarhet pa rastoff tilfgrsel.

* En «baerekraftig» vekst fordrer planmessighet; ressurs/bygge marked
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World Production of Shrimp: Capture
Fisheries and Aquaculture

Verdens produksjon rooox

. 7500K W Capture Fisheries
7,5 mill tonn 7000K W Aquaculture
0 6500K
55 % er akva kUItur 000K Aquaculture accounted for
54% of world shrimp
08 gkende 500K supplies in 2015.
5000K
Sources: FAQO (2017) and
g AS00K GOAL (2011, 2016).
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STELLA POLARIS

World Production of Shrimp by Species: Capture Fisheries & Aquaculture Combined

8000K

7500K

W Others/NS
7000K W P. chinensis

¥ Pandalus borealis
6500K W Acetes japonicus
GOOOK - P. mm .
W Pleoticus muelleri
5500K ¥ Trachipenaeus curvirostris
B L. vannamei (4]
5000K = 5 %
4500K L. vannamei is the most important
species in the world, with virtually -~
4000K all production coming from
aquaculture.
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Kaldvannsreker:
Anonymisert
«egenart» i alt for
stor grad!
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EXTRA STORA
Posisjon i Sverige ISHAVSRAKOB
sterk pga.tydelig 5
posisjonering

SKALADE & STYCKFRYSTA. DJUPFRYS
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Ma bli enda tydeligere 1l ¢ uno
pa opprinnelse og at ol Bl Nn“s”'
det er et vill fanget, R[K[“
baerekraftig og »»

O i s
7, UT S
naturlig produkt i \‘;;




STELLA POLARIS

POKE BOWL

Sela Seleen | ANNONSE

@

STELLA POLARIS
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MED STELLA POLARIS REKER

Poke Bowl stammer fra Hawaii og ble
opprinnelig laget med ra fisk, men det
du kanskje ikke visste er at reker passer
perfekt i denne deilige retten.
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Flwd | S5 yiadicnm, foedig v pATT hander

400 g skalléris Neraks Rekes

fes Seclls Pelasa
4 pactzacs i 1. Tin rekene i 90 sekunder 1 sil
e s under kaldt rennende vann
“ 2. Kok ris etter anvisning pa pakken.
1 Nertcaalae 3. Bland sammen majones og sriracha chilisaus,
e og vend inn rekene 1 blandingen.
1 mange 4. Skj=r hjertesalaten 1 strimler, tomat, avokado
3 virisk : s cirlok i
S e Ell Og mango i terninger, og v iringer.
1 limz 5. Grovhakk koriander og lime i biter.
:,:,M 6. RistFa.shemttzrienmrrsuekepanm.
ik s 7.Hzns:boﬂeneogtoppmed.saln,tomn,:vokzdo,
+deene eppreesfiee. mango, virlok og rekeblandingen.
8. Dryss over cashewnotter og koriander og server
Fane
mew med limebiter og soyasaus ved siden av.

op vy will
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«KONKLUSJON»

* Mye ligger til rette for 3 kunne ta ut langt stgrre verdier i rekenaeringen,
og vi er ngdt til det!

* Gjgres ting rett og planmessig kan Norge gjenopprette en industri som
for 30 ar siden var pa niva med torsk.

e Tror «vi ma ha en plan»......
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SEAFOOD FROM THE ARCTIC
NORWAY




