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Ombordfryst 2016

Pastand

Vi er like som to drdper vann

Pastand

Vi er like som to draper vann

« Norske trélere gjor
alle det samme

* Se én fabrikktegning... “";3' 2

» Norske tralere har og du har sett dem a
samme utrustning alls [

— Utstyr stablet litt
forskjellig, men stort sett
samme utstyr...

* Norske tralere
holder pa a bli den
mest ensartede
flaten 1 Nord-
Atlanteren

S HAVFISK

S HAVFISK




Ombordfryst 2016

Resultat

* Nar alle har samme
kvotepakke, blir alle bater
like, og alle ma gjore alt, pa
samme mate

* Resultat
* |kke optimal produksjon
* |kke verdimaksimering

&~ HAVFISK

..men er det likevel i ferd med & skje noe?



Visjon

«Lergy Seafood Group har en visjon om & bli den ledende ”

og mest lgnnsomme globale leverandgren av baerekraftig Py

kvalitetssjgmat» " Lot
Leroysioroias @) 900

* Lergy er aktivialle deler av produksjonen av laks og arret, og fangst og sf:

prosessering av hvitfisk og skalldyr.

* Innebcerer at Lergy i tillegg til & drive fiskeri og havbruk pakker og
foredler fisk ved fabrikkene, samt distribuerer tusenvis av ulike
sjgmatprodukter til butikker, restauranter, kantiner og hoteller - i over 70
ulike land verden over. >

mmmmm

« Med denne bakgrunnen har fangstleddet, Lergy Havfisk AS, en unik og — T e
inngdende kjennskap til de krav og utviklingstrekk som finnes i markedet

* Har dette med oss inn i designfasen ndr vi fornyer fldten, samt ved
ombygginger i eksisterende fartgy
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The New Seafood Generation
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Lettvint

Boerekraftig Sunt




Sunt og delikat




Tilgjengelig og lettvint
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Laks Drret Torsk Sei Sushi
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Lettvint + trendy
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Lettvinte maltidsopplevelser

Tenk for en kilopris fisken inni her
har! Kunne vcert hvitfisk.
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Lettvinte maltidsopplevelser

[
- Sel

\ Seifilet i blokk




Det er dette det
dreier seg om




......ikke «bare» dette

Denne erkjennelsen - det er vart «business case» i Lergy
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Hva betyr dette for et tralselskap?

IF YOU ALWAYS DO
WHAT YOU ALWAYS
DID, YOU WILL ALWAYS

2 "Insanity is doing the same
thing over & over again &
expecting different results."

GET WHAT YOU
ALWAYS GOT.

’%(/(NJ Craculalu




Nytt
perspektiv:

Utfordrer
hele
organisa-
sjonen til &
tenke nye
retninger
for
virksom-
heten
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nceringen
og det
politiske
Norge til &
tenke mer
fleksibilitet
o9
innovasjon
i bruken av
réstoffet

WE WANT YOU

..til & hjelpe oss
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For det starter med rdastoffet! 7 W;k

Fokus ved flatefornying: Kvalitetsravarer

Synlige produkter som skal friste!

Ezéo%' 10 - 15 MIN o
Sd Lergy Havfisk som rdvare- oo | M T
leverandor md& fortsatt sikre - |
effektivitet og store volum, men med
enda hgyere kvalitet

Kvalitet er blitt designkriterie nr. 11
Lergy Havfisks fldtefornyingsprogram
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....den nye havfi
avfiskeflat
en har forstatt dette bedreennt
n trdlrederie
ne

Ny teknolo

lenger 1 live.
bedre

Fiskebater har hentet teknologi fra opp
prgnnbater.

drettsnar'mgens

=
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Kystbaten «Ballstadoy” losser |evende torsk il merd pa palistad i Lofoten.



Og minst ett havfiskerederi...

 Verdens slakkeste slipp?

* Sekketgmming til vann i mottak

* Levende oppbevaring i seks vannfylte mottakskammer
« Sirkulasjon av store mengder ferskt sjgvann, avrenning mot fabrikk for gjenbruk
* Tilfgrsel av oksygen ved behov
« Tidlig-uttak av «flytere»
e Tilstandskontroll i tanker vha. kamera og miljgparameter-kontroll (oksygen, ph, temperatur)

* Bedgving fgr slakting og produksjon
« Stor utblgdningskapasitet med sirkulasjonspumper i hver tank, «kmassering» for max blodtamming
» Stor produksjonskapasitet for rask produksjon

« Mulighet for kjgling p& gradertanker via egen isproduksjon

..0g det skal komme mer for hvert nye fartay vi bygger
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Broen mellom kvalitet og beerekraft

« @kt rdstoffkvalitet gir gkt rastoffutnyttelse, dvs redusert svinn

» Derfor gir gkt kvalitet ogs& en mer boerekraftig virksomhet

» .09 gkte muligheter til & tjene penger pd land ogsé

* Og selvsagt 100% rdstoffutnyttelse

» Verdens fagrste hekktrdler bygget med levende oppbevaring fgr bedgving/slakt/produksjon
» Verdens fgrste batteri-hybride hekktréler
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Boerekraft

Boerekraft trenden er enormt sterk

Tralfisket har sine utfordringer

Energibehov (m& korrigeres for driftsprofil) = /\f%/;?
P&virkning p& havbunn == P 5=

. ”éﬁctg ’::23@’: et e f/;?
Utnyttelse av alt r&stoff e, T3 P
Anklager om bidra til rGstofflekkasjer - global @ 1 S

réstoffreise kontra kortreiste ferdige produkter
og restrdstoffhdndtering ncermest mulig kilden




Drivstoff

* «Alle» er pd drivstoff-ballen.

* ..men, teknologisprang av stor betydning
for havfiske med lange turer ligger trolig
10-15 &r fram i tid

* Mest virkningsfulle tiltak er & fornye til mer
effektive fartgy; mer fangst per
innsatsenhet, og nyeste mest
utslippsvennlige teknologi p& alle
komponentomrdder
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Et ekspanderende bcerekraft-
begrep

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MSC

WWW.MSC.0rg



Beerekraft og industristruktur i sigmatproduksjon

Den mest grunnleggende diskusjonen som trolig vil f& stgrst
betydning fremover:

*  Produksjon ncert ressursen vs produksjon i lavkostiand

Fiskematen som
reiser jorda rundt

i i spis
i | ugner av fisk, men Vi spi
Fiskerinasjonen No sl Pot
?

stadig mindre av var



Kvalitet + baeerekraft = suksessoppskriften

« Bcerekraft trenden er sé sterk at de viktigste kundene vil
foretrekke & arbeide med de leverandgrene som har
sterkest fokus pd& kvalitet og boerekraft.

« Strategisk identitet (bedriftens DNA) blir sakte, men
Sikkert, viktigere enn lavest pris.

* Detvil veere rikelig plass til alle, for villfisk er og vil vcere
et knapphetsgode.

* Men de selskaper som i handling demonstrerer et fokus
pd& beoerekraft i vid forstand, vil voere de mest \
ettertraktede leverandgrene i fremtidens hvitfiskncering! .g:ﬂf?ﬂ:;,,,,,\“.
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Tralere som ivaretar kvalitet- og beerekraft hensynet

..eies og
drives av
selskap
som har
forst&tt
at...

..det handler om
mdltidsopplevelsen og
kunden og konsumentens
oppfatning av oss!
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