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Hvordan utnytte hvitfisken fra
havfiskeflaten i markedet?

Morten Hyldborg Jensen
COO Huvitfisk

Ombordfrystkonferansen
Alesund, 10. desember 2019
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! INSULA

ET VELL AV SIOMATPRODUKTER

OVER 1000 UNIKE VARELINJER
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OMBORDFRYSTKONFERANSEN 2019
Hvilke utfordringer ser Insula fremover for sjgmatbransjen?

1. Stor variasjon gjennom aret i tilgang og kvalitet pa hvitfisk

2. Svak lgnnsomhet i store deler av verdikjeden

3. Sjgmatkonsumet faller — spesielt de unge velger bort fisk




UTFORDRING NR 1: STOR VARIASJON GJENNOM ARET | TILGANG OG KVALITET PA HVITFISK

Stor sesongvariasjon i tilgang pa fersk hvitfisk
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Kilde: Fiskeridirektoratet



UTFORDRING NR 1: STOR VARIASJON GJENNOM ARET | TILGANG OG KVALITET PA HVITFISK

Lite sesongavhengig etterspgrsel etter prepakket torsk

« Etter at ferskpakket torsk ble introdusert pa det norske markedet har salget skutt
fart, vekst pa 50% fra 2013 til 2015.

« Blindtester viser at forbruker ikke kjenner forskjell pa fersk fisk og tint kjalt fisk
(refresh).
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UTFORDRING NR 1: STOR VARIASJON GJENNOM ARET | TILGANG OG KVALITET PA HVITFISK

Pris- og volumutvikling fersk og frossen torsk 2016-2018

all sloyd og hodekappet torsk over 2,5 kg (tonn rundvekt og kr/kg)
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UTFORDRING NR 2: SVAK LONNSOMHET | STORE DELER AV VERDIKJEDEN

Filetindustrien har slitt med lav Isnnsomhet, mens tralflaten sitter
igjen med en stor andel av fortjenesten i hvitfisknaeringen

Resultatmarginer i hvitfisknaeringen
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Kilde: Leannsomhetsundersgkelse for fiskeflaten (Fiskeridirektoratet) og Driftsundersgkelsen | fiskeindustrien (Nofima)
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UTFORDRING NR 2: SVAK LONNSOMHET | STORE DELER AV VERDIKJEDEN

For darlig lgannsomhet er en stor trussel mot foredling og
videre utvikling av norsk sjgmatindustri

Primaerledd Sekundeerledd
Fisker: 16,31 kr 7Eksportzr: 3,26 kr
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UTFORDRING NR 2: SVAK LONNSOMHET | STORE DELER AV VERDIKJEDEN
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Utviklingen i dagligvaremarkedet - fa har blitt feerre og starre
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UTFORDRENDE A V/ERE «STUCK IN THE MIDDLE»
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UTFORDRING NR 2: SVAK LONNSOMHET | STORE DELER AV VERDIKJEDEN

Betydelig maktkonsentrasjon pa leverandgr- og kundesiden gjar
midtposisjonen sveert utfordrende
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Ravareleverandarer Foredling Dagligvarekunder
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UTFORDRING NR 2: SVAK LONNSOMHET | STORE DELER AV VERDIKJEDEN

Lavprisbutikker star for 2/3 av dagligvareomsetningen

70,0 %
65,0 %
60,0 %
55,0 %
50,0 %
45,0 %
40,0 %
35,0 %
30,0 %

REMA 1000

X EXTRA
mini
pris

~—

e oy

ERXX®

T T T T T T T T T T | COOP
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

——Lavpris -=-Supermarked, naerbutikk og hypermarked



! INSULA

UTFORDRING NR 3: SUISMATKONSUMET FALLER

Sjgmatkonsumet | Norge faller

Utvikling i sjgmatkonsum i Norge
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UTFORDRING NR 3: SIOMATKONSUMET FALLER — SPESIELT DE UNGE VELGER BORT FISK

13-aringer spiser mindre fisk enn 4-aringer!

Kilde: Ungkost



UTFORDRING NR 3: SISMATKONSUMET FALLER — SPESIELT DE UNGE VELGER BORT FISK

Ungdom i 8. Klasse spiser mer godteri enn fisk...

875 g kjott

210 g godteri

168 g fisk

g/uke
Kilde: Ungkost
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UTFORDRING NR 3: SIOMATKONSUMET FALLER — SPESIELT DE UNGE VELGER BORT FISK

Hvordan oppfattes kjott og fisk, spesielt blant unge?
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Pris pa fisk har gkt betydelig relativt til andre proteiner og er
trolig en av grunnene til volumfallet
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Hvordan kan havfiskeflaten bidra til a lgse utfordringene?

Stabil tilgang pa hvitfisk hele aret.
At _ Stabil priS-

Bidra til & sikre fremtidig ettersparsel etter hvitfisk,
gjennom prissetting som sikrer midler til
markedsfaring.

Tilrettelegge for produksjon av refresh fiskefilet av
hay kvalitet, «ready-to-cook»
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Eksempel pa god utnyttelse av fiskefileten
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Suksessfaktorer

« Tilgjengelighet 365 dager i aret.

» Fleksibilitet mht ravare for & kunne lage en optimal og differensiert produktmiks som kan
selges til hgyest mulig pris. Fastvekt er en fordel.

* Holdbarhet 12 dager.

« Null svinn: salg av biprodukter og innfrysing av filet ombord som tines pa vei til butikk, for
a unnga matsvinn.

» Konkurransedyktig stabil pris i forhold til andre proteinkilder.

« Convenience/ready to cook produkter — produktutvikling i trad med trender og
forbrukerpreferanser.

» Historiefortelling for a gjgre produktet mer spennende. Krever investering i
markedsfaring.

« Leonnsomheti hele verdikjeden for a sikre en baerekraftig norsk fiskeindustri.
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