




10 000 ANSATTE

18.8 milliarder
omsetning

. . . . . . . 

Til sammen 2 KM
betjente fiskedisker

1000 
FAGLÆRTEi butikk

114 
TONNFisk og skalldyr i uke
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r198

. . . . . . 

ENTUSIASTISKE
LEVERANDØRER1130

På landsbasis

Fra Norge og utlandet



Nytt 
butikk-
konsept



Satsingsområder mot 2020



Vi skal skape 
Norges sterkeste og 

mest lønnsomme 
merkevare



I et marked med lav 
vekst øker fokusET
på pris, betingelser 
og INNOVASJON

Kilde: DVH vokser 2,8% vs MENY vokser 6,6% fra 10,4% til 10,8% markedsandel     
DVH totalt i MNOK ekskl mva. Nielsen YTD oktober 2016



Står du stille
blir du skutt!



Kunden er premissgiver for alt vi gjør



Maten skal være 
bedre, renere, 
sunnere, ferskere og 
grønnere, og vi vil ha 
de gode historiene 
om råvarene og  
menneskene som står 
bak.

• Spise mindre kjøtt

• Dyrevelferd

• Transparent verdikjede

• Innsyn i prosessene

• Ekte og ærlig  mat

• Medisinbruk / renhet

• Importert for / lokalt for / grass fed

• Kritisk til oppdrett 

• Spisekvalitet

• Geografisk opprinnelse

• Historien bak



VI HAR 7 MINUTTER 
PÅ OSS!



Nye aktører påvirker 
dynamikken i markedet!

VI JOBBER FOR AT 
KUNDENE SKAL VELGE 
VÅRE BUTIKKER

Grensehandel

MATKASSER



VERDENS BESTE 
KOKK LAGER 
NORGES BESTE 
KYLLING!

Lerstang kylling



Dyrevelferd, økologi
spisekvalitet, 
historie

Grøstadgris



Sporbarhet, ekte, 
ærlig
og unikt.

Finnmark rein



Fra liten til 
stor
10 år 
med 
suksess

laks

10 år

salma



Kampanjedrevne 
volum og ødelagte 
prispunkt

Kvalitet fremfor prisdumping



Ukens middag…

Kunden vil ha 
løsningen, uten å 
måtte tenke.



Sjømathandlere  
Matarbeidere

Utvalg



Skeptiske kunder…

…Muligheter for 
refresh?

• «Glansbilde» 

• Utopi

• Kunden har lav tiltro til 
bransjen / og oss.

• Ferskhetsgrad – umulig å 
levere.

• Kan sjøfrosset levere på 
kvaliteten?



Muligheter…• Fastvekt / fast pris

Øke produksjon av 

fastvektprodukter om 

bord? (Som kan gå rett til 

pakking / refresh?)

• Bygge marked sammen 

(Prioritere dagligvaren)



Muligheter… • Væskeslipp er 

utfordrende på 

refreshproduksjon, særlig 

mtp utseende i pakka, og 

å holde vekten på 

produktet. 

Tiltak er viktig!



Muligheter…• Laks har «banet vei» på 
ferskfisk, yngre preferer 
laks. Torskekunden er eldre. 
Viktig å jobbe mot å treffe 
yngre forbrukere.

Innovasjon: (Convenience,  
oppskrifter og løsninger)

Stødig tilgang



Muligheter… • Strekke sesongene

Refresh / tinte produkter gjør det mulig 
å strekke på sesongene, og å levere 
jevn kvalitet over en lengre periode. 

Planmessig arbeid, og viktig at hele 
næringen kommuniserer det samme 
budskapet! 

(Eks torsk etter Skrei, Krabbe hele året, 
osv)



Muligheter…• Mannskapet / båten 

• Fangstområdet 

• Unike egenskaper / 
næringsinnhold

• Prosesstid «ferskhet» (a`la
Salma)

• Fastvekt / fast pris

• Utseende / forpakning

• Convenience / saus / krydder?

• Hvordan å lykkes hjemme?
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Takk for meg!
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