Nordea

Klippfisk

Strategiske utfordringer i norsk klippfiskindustri
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Norsk eksport av klippfisk
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Kilde: Nordea Bank, SSB, Norges Sjgmatrad
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Norsk eksport av hvitfisk
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Kilde: Nordea Bank, SSB, Norges Sjgmatrad
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Norsk eksport av torsk konvensjonelle
torskeprodukter
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e Klippfisk ——Saltet filet e Saltfisk Torrfisk

Kilde: Nordea Bank, Norges Sjgmatrad
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Andel torsk som saltes i Norge som ogsa tgrkes
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Kilde: Nordea Bank, SSB, Norges Sjgmatrad
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Kostnadsfordeling i produksjon av klippfisk

W Rastoff = Lgnn © Drift
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Norsk eksport av sjgmat til Afrika og oljepris
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Norsk eksport av klippfisk i verdi
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Kilde: Nordea Bank, SSB, Norges Sjgmatrad
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Strategiske utfordringer?

e Rastoff
* Produksjon
 Marked
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F@rstehandspris pa torsk og norsk fangst
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Kilde: SSB, Nordea Bank
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Forstehandsverdi torsk
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Forstehandsverdi og andel til salting
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Laksenaeringens inntreden i hvitfisksektoren
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Differansen mellom ravarekostnader og
eksportprisen pa klippfisk av torsk
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| |
Kampanjer stimulerer etterspgrselen

Ribera Ivesr
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Bacalhau Lombos I
Riberalves (
emb. 1 kg 1

€ 15,99 /un

BRECO

Bacalhau Crescido Bacalhau Especial
Seleccao Seleccao
1 un=1,5 kg (aprox.) 1 un =3 kg (aprox.)
€9,99 /kg € 8,99 /kg € 10,49 /kg

ﬁ a Desc:mn";hs;:'a:o: 20% ﬁ G Eb.sccr.:onrgéla;:: Iéiv.- a e Descont::in';:‘m;i: 2*
1/3 av all norsk klippfisk i verdi gar til Portugal ista | 1 18 Lista [

2/3 av klippfisken i Portugal selges pa kampanje
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Nye produkter i markedet

. Introduksjon av mer bekvemmelige produkter enn
norsk klippfisk

. Redusert konkurransekraft i produktkategorien fordi
lgnnskostnadene utgjgr en stgrre andel av
totalkostnadene enn for tradisjonell klippfisk
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SALGADO CONGELADO . . Hvor stor er substitusjonseffekten mot klippfisk pa

kort og lang sikt?

. @ker konsumet utenfor «sesong» og gjort klippfisk
mer tilgjengelig i flere restauranter.

. Pris og kvalitet veier tyngre enn bekvemmelighet i
de viktigste markedene?

Kilde: Norges Sjgmatrad, Deloitte

Foto: Finn-Arne Egeness, Nordea
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Strategiske utfordringer

 Rastoff
— @kt konkurranse om rastoffet
— Klippfisknaeringen har tradisjonelt hatt hgyest betalingsvilje for rastoffet
—Vil andelen til salt igjen gke nar kvotene faller?
—Hvordan vil laksenaeringen disponere overskuddet
—Sikre seg torsk for a bli en totalleverandgr til store kjeder?

* Produksjonen
—Evner man a redusere produksjonskostnadene ytterligere ?

* Marked
— Vil salgskampanjer fortsatt stimulere etterspgrselen med lave priser?
—Hvordan blir utviklingen i etterspgrselen etter bekvemmelige produkter?
— Utvider de markedet eller tar de andeler fra tradisjonell fisk
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Implikasjoner

Langsiktig produksjonsvolum av klippfisk pa rundt 70 000 tonn
Stor konkurranse aktgrene i mellom

Bedriftene har ulike strategier og fortrinn

Plass til mange bedrifter, men kan forvente en ytterligere konsolidering i

naeringen?

De som ikke har tatt investeringer i enten produksjon, produkt eller marked

vil falle bort?

«Eneste» sikre I@sning er a gke betalingsviljen i markedet
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Takk for oppmerksomheten

20

\[o](e[=T



