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|. Staa i dag

Mindre samarbeid og mer uforutsigbarhet
. Globaliseringen stagnerer mens geopolitiske spenninger gker.

Samtidig behov for mer samarbeid og forutsigbarhet
. Sikkerhet

. Klima

. Helse

. Al og teknologi
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Il. Dimensjonerende faktorer

1) Nye aktgrer
2) Nye arenaer

3) Nye spilleregler
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lll. De viktigste sikkerhetspolitiske utfordringeri 2025

Trumps velivalg og verdens svar

Krigen | Ukraina

Kina og Vestens handtering

Bruk av atomvapen, reaktorulykke og kjernefysisk spredning

Krigen | Midt-@sten

Svekket regelbasert verdensorden; splittelse mellom Vesten og “resten”
Svekket tillit til det demokratisk systemet

Europeisk lederskap
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5. Krigen | Midt-@sten

- Trumps fokus vil trolig veere a statte Israel og holde Iran i sjakk (seerlig for a tvinge fram nye

forhandlinger om Irans atomprogram og overfgring av vapen til Russland og ikke-statlige
aktgrer.)

- Han forventes a oppfordre Netanyahu til a trappe ned militeeroperasjoner i Gaza og Libanon,
etter vapenhvilen i sistnevnte.

- Syria etter Assads fall: vil det bidra til en forverret konfliktspiral eller starre regional stabilitet?

- Krigene, konfliktene, ngden og opplevelsen av Vestens doble standarder er som a helle
bensin pa et radikaliseringbal — i regionen og utenfor
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6. Svekket regelbasert verdensorden; splittelse mellom Vesten og “resten”

Vestens relative innflytelse, og den regelbaserte orden, er svekket —
problematisk for et lite land som Norge

Vesten kritiseres for doble standarder og hykleri, ref Gaza, Ukraina og Sudan.
Trolling, propaganda og desinformasjon forer og styrker dette narrativet.
Mange ikke-vestlige stater fremhever FN-traktaten av 1945 og gnsker en
multipolaer verdensorden, ikke ngdvendigvis anti-vestlige, ref India og Brasil
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Daglige hybride angrep mot Europa

Vil Europa klare a sta samlet og fylle et sikkerhet

Draghi-rapporten: Epoken der
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IV. Implikasjoner for Norge

- Vi star ikke utenfor, vi har grunnleggende sett valgt side, og ma navigere godt

- Vi er utsatt fordi

- vi har en apen gkonomi og store investeringer i utlandet
- ikke er medlem av EU, og sikkerhetspolitisk avhengig av NATO/USA
- det multilaterale systemet og en regelbasern verdensorden som har tjent oss godt, vakler

- Draghi-rapportens anbefalinger gjelder ogsa oss
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V. Hva bgr norsk naeringsliv tenke painn i 2025?

- Sikkerhetspolitikken har kommetinnidet gkonomiske domenet igjen

- Hvavil en mindre globalisert gkonomi bety? En ny blokkdelt verden? Hvordan
navigere i dette?

- Digitalisering og Kl gir mange muligheter, men ogsa risiko.

- Viktig med gkt satsing pa forskning, investeringer i innovasjon og var beredskap.
Bade offentlige og private midler bgr ga inn i dette.
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IV Spﬂrsmal til videre refleksjon

Hvordan styrke var motstandsskraft mot ulike trusler og hindre at samfunnet svekkes innenfra?
Hvordan gjenskape og styrke tillit til det demokratisk, politiske system?

Hvordan redusere polarisering og bygge broer?

Den globale orden hviler pa makt. Den har hvilt pa vestlig/amerikansk makt. Kan flere paralelle
systemer fungere i fredelig sameksistens? Vil samhandling med land som er ulike oss fgre oss
neermere hverandre, eller vil det styrke deres gknomiske posisjon og samtidig svekke vart
demokratiske samfunnssystem?

Hvilke verdier vil vi fremme, hvilke interesser og fortrinn har vi?

Er var grunnleggende sikkerhet truet? Er vi i sa fall godt nok forberedt? Og hvordan er var evne til 4
handtere flere kriser samtidig?

Stiavhengigheten er sterk men var historie viser at vi ikke er skjermet fra det som skjer utenfor vare
grenser. | ar er det 80 ar siden slutten pa andre verdenskrig. Vi ma ta inn over oss at vi er sarbare —
det er patide a vakne.
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